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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Riunione del 22 luglio 2026

RISULTATI

176. Comunicazioni
A) Obiettivo IND-02-DG – Coordinamento e attuazione della reingegnerizzazione dei

processi decisionali complessi. Presentazione del report complessivo sui
risultati dell’analisi dei processi e delle proposte di intervento.

B) Master Universitario di I livello in “ESG Management e Gestione del Rischio
ESGM” – attivazione per l’a.a. 2026/2027.

C) Controllo di gestione – Costi pieni e benchmark dei Dipartimenti.
D) Aggiornamento in merito al ricorso in ottemperanza presentato da un docente di

Ateneo nei confronti dell’Università – sentenza del Consiglio di Stato n.
5540/2026.

E) Riforma ACCRUAL.
F) Aggiornamento informativa sull’andamento dei lavori per la nuova sede della

Scuola Politecnica Polo Ingegneria a Erzelli.

Approvazione verbale
177. Verbale seduta del 30 giugno 2026;
APPROVATO

Bilancio e contabilità
178. Ratifica decreto rettorale n. 2926 del 09/07/2026 riguardante variazioni di bilancio relative al

prelievo dal “fondo di riserva” finalizzato alla copertura degli incrementi contrattuali
nell’ambito della costituzione del fondo risorse decentrate anno 2026 aree funzionari,
collaboratori, operatori e area EP;

RATIFICATO il decreto rettorale n. 2926 del 09.07.2026.

179. Variazioni alle previsioni di alcune voci del Bilancio preventivo unico di Ateneo 2026;
APPROVATE le proposte formulate, riguardanti variazioni agli stanziamenti di alcune voci
del bilancio preventivo unico di Ateneo 2026.
Le variazioni proposte, che ammontano per i ricavi/fonti e per i costi/investimenti a
complessivi € 197.804,60 lasciano inalterato l’equilibrio del bilancio.
Le variazioni riguardano:
Budget economico:
 l’assegnazione del finanziamento da parte del Ministero della Cultura per la

cooperazione con I.PAC e l’adesione all’ecosistema digitale nazionale per la cultura n.
1 del 7 luglio 2025 promosso nell’ambito del PNRR – Missione 1 Componente 3
Investimento 1.1 finanziato dall’Unione Europea – NextGeneration EU (€ 195.810,00);

 l’accordo di collaborazione con Camera di Commercio di Genova – Unicredit per la
realizzazione dell’iniziativa “Imprenditori Gen-Next: dai il via alla tua start up di
successo” (€ 1.994,60).
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180. Contributi didattici anno 2026;
DELIBERATO di PROPORRE quanto segue:
A) Assegnazione contributi didattici 2026 riferiti a corsi di studio con sede a Genova e

Savona:
- l’approvazione della metodica di ripartizione dei contributi didattici alle strutture

di cui all’Allegato 1 all’istruttoria;
- la ripartizione, per l’anno 2026, dell’importo di euro 2.800.000,00 secondo

quanto indicato nella tabella riepilogativa che prevede di distribuire:
 € 2.000.000,00 alle Scuole e ai Dipartimenti sulla base del numero degli

studenti iscritti ai corsi di laurea afferenti ai Dipartimenti;
 € 400.000,00 ai Dipartimenti sulla base del numero di ore di laboratorio

erogate;
 € 300.000,00 ai Dipartimenti sulla base del numero di ore di docenza erogate

a fronte dei contratti art. 23 c. 1 e c. 2 della legge 240/2010;
 € 100.000,00 ai Dipartimenti sulla base delle attività di orientamento

effettuate;
- che l’importo di € 2.000.000,00 sia ripartito tra le Scuole e i Dipartimenti ad esse

afferenti rispettivamente nella percentuale del 15% e 85% confermando, anche
per il corrente anno, la possibilità di provvedere ad un riequilibrio interno delle
quote valutando le specificità dei servizi offerti e sulla base di accordi reciproci
tra le Scuole e i Dipartimenti, tenendo conto delle diverse prerogative delle
strutture coinvolte;

- la possibilità, per i Dipartimenti, di utilizzare i contributi didattici, a valle
dell’eventuale riequilibrio con le Scuole, nel rispetto delle seguenti indicazioni:
 non meno del 70% a supporto delle attività didattiche dei corsi di studio

afferenti al Dipartimento;
 fino al 30% per iniziative indirettamente riconducibili alla didattica (ad

esempio partecipazione e organizzazione di convegni e seminari, acquisto di
strumentazione). L’utilizzo di tale quota è subordinato all’aver soddisfatto
tutte le esigenze direttamente riconducibili alla didattica.

B) Assegnazione contributi didattici 2026 riferiti a corsi di studio con sede a La Spezia:
- la ripartizione, per l’anno 2026, dell’importo di € 503.323,65, secondo quanto

indicato nell’Allegato 3 all’istruttoria, con la possibilità di provvedere a un
successivo riequilibrio delle quote tra i Dipartimenti assegnatari, in funzione
delle effettive necessità di copertura dell’offerta formativa;

- che il compenso orario lordo prestatore massimo per le docenze a contratto
presso la sede di La Spezia sia fissato a € 70,00 (in presenza) ed € 25,00 (on-line).

C) Assegnazione contributi didattici 2026 riferiti a corsi di studio con sede a Imperia:
- la ripartizione, per l’anno 2026, dell’importo di € 364.666,05, secondo quanto

indicato nell’Allegato 4 all’istruttoria, con la possibilità di provvedere a un
successivo riequilibrio delle quote tra i Dipartimenti assegnatari, in funzione
delle effettive necessità di copertura dell’offerta formativa;

- che il compenso orario lordo prestatore massimo per le docenze a contratto
presso la sede di Imperia sia fissato a € 70,00 (in presenza) e € 25,00 (on-line).

Con riferimento ai punti A), B) e C):
- che i contributi didattici 2026 dovranno essere utilizzati entro 18 mesi

dall’assegnazione e comunque non oltre il 31/03/2028;
- che dopo tale data i contributi residui non potranno più essere utilizzati e saranno

vincolati d’ufficio per la riallocazione al bilancio di Ateneo per la copertura delle
esigenze connesse al funzionamento della didattica dei corsi di studio;

- che non sarà consentita la parcellizzazione dell’assegnazione dei contributi didattici
all’interno delle strutture;

- che i contributi didattici anno 2026 dovranno essere rendicontati di norma entro il
30/04/2028.
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D) Disponibilità residue da contributi didattici:
- di destinare le disponibilità residue derivanti da contributi didattici scaduti con

riferimento al relativo termine di utilizzo al bilancio di Ateneo per la copertura
delle esigenze connesse al funzionamento della didattica dei corsi di studio;

- di rendere inutilizzabili le disponibilità residue su progetti di didattica ante 2024
ancora presenti a bilancio, vincolandole d’ufficio per la riallocazione al bilancio
di Ateneo per la copertura delle esigenze connesse al funzionamento della
didattica dei corsi di studio.

Area direzionale
181. Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2026-2028: A) Monitoraggio in itinere; B)

Modifiche alla sezione organizzazione e capitale umano con riferimento alla
programmazione e alla formazione del personale;

PRESA D’ATTO:
- del monitoraggio in itinere illustrato nell’istruttoria;
- degli interventi correttivi individuati nell’ambito del monitoraggio in itinere.
DELIBERATO quanto segue:
- di confermare, nell’ambito della programmazione del reclutamento esterno vigente per

il 2026, la conversione dei 2 posti del settore contrattuale amministrativo-gestionale,
Area Funzionario, Ambito professionale Servizi di orientamento e placement, previsti
per l’Area didattica, servizi agli studenti, orientamento e internazionalizzazione, in 4
unità di personale a tempo parziale al 50%, a parità di punti organico, come richiesto
in data 23 aprile 2026 dalla Dirigente della medesima Area;

- di approvare la seguente definizione dei posti per le progressioni tra Aree nell’ambito
degli 0,7 p.o. a esse riservati:

Settore contrattuale Area Ambito professionale Strutture Unità P.O.
Settore tecnico, scientifico,
tecnologico, informatico e
dei servizi generali

Collaboratori Servizi tecnici per la didattica e ricerca Dipartimenti 2 0,1

Amministrativo Collaboratori Amministrativo contabile Aree Dirigenziali,
Dipartimenti 2 0,1

Amministrativo
dipartimentale Funzionari Amministrativo dipartimentale,

gestionale e contabile Dipartimenti 4 0,2
Scientifico-tecnologico Funzionari Servizi tecnici per la didattica e ricerca Dipartimenti 2 0,1
Amministrativo-gestionale Funzionari Amministrativo contabile Aree Dirigenziali 2 0,1
Biblioteche Funzionari Servizi bibliotecari SBA / Biblioteche 1 0,05
Socio-sanitario Funzionari Servizi socio-sanitari Dipartimenti 1 0,05
TOTALE 14 0,7
- di subordinare la destinazione della posizione relativa al settore contrattuale

sociosanitario all’acquisizione del preventivo assenso dell’Azienda ospedaliero-
universitaria competente e che qualora tale assenso non venga acquisito, di
destinare la posizione alla procedura di progressione relativa al Settore contrattuale
delle biblioteche;

- di approvare l’inserimento, nel paragrafo 3.3.5 del PIAO 2026-2028, del riferimento
all’art. 22 del Regolamento di Ateneo per la sicurezza informatica e al relativo Piano
di formazione, per quanto attiene alla formazione specifica in materia di
cybersicurezza;

- di dare mandato al direttore generale di adeguare il PIAO 2026-2028 agli esiti del
monitoraggio in itinere, ivi compresi gli interventi correttivi, e alle modifiche
approvate, nonché di procedere alla relativa pubblicazione.

Area tecnica
182. Rifacimento solaio locale V.30 e ripristino porzione di facciata - Palazzo Rettorato - via Balbi

n. 5;
APPROVATA
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183. Deliberazione a contrarre per la conclusione di un Accordo quadro, ai sensi dell’art. 59 del
D.lgs. 36/2023 avente in oggetto l’affidamento di lavori di manutenzione, negli edifici di
proprietà o in uso a qualsiasi titolo, dell’Università degli studi di Genova, riconducibili alla
categoria OG2 (importo massimo euro 600.000,00 oltre IVA);

APPROVATA

Personale
184. Finanziamento di posti di personale docente;
APPROVATO quanto segue:
A) il finanziamento della proroga biennale RTDA a tempo pieno per il SSD IIND-06/B -

Sistemi per l'Energia e l'Ambiente - contratto dott. Gabriele Milanese (DIME);
B) il finanziamento della proroga biennale RTDA a tempo pieno per il SSD PHYS - 01/A -

Fisica sperimentale delle interazioni fondamentali e applicazioni - contratto dott.ssa
Alice Campani (DIFI).

185. Attivazione contratti di ricerca e incarichi post-doc: esame delle proposte dei dipartimenti;
APPROVATO quanto segue:
A) l’attivazione dei seguenti contratti di ricerca:

A1) Dipartimento di Giurisprudenza – DIGI
n. 1 contratto di ricerca posizione economica 2 - intermedia.

A2) Dipartimento di Scienze Politiche e Internazionali - DISPI
n. 1 contratto di ricerca posizione economica 2 - intermedia.

A3) Dipartimento di Fisica - DIFI
n. 1 contratto di ricerca posizione economica 1 - base.

A4) Dipartimento di Fisica - DIFI
n. 1 contratto di ricerca posizione economica 3 - massima.

A5) Dipartimento di Ingegneria Civile, Chimica e Ambientale - DICCA
n. 1 contratto di ricerca posizione economica 1 - base.

B) l’attivazione dei seguenti incarichi postdoc:
B1) Dipartimento di Scienze della Terra, dell’Ambiente e della Vita - DISTAV
n- 2 incarichi post-doc posizione economica 1 - base.

186. Reclutamento del personale docente: esame delle proposte dei dipartimenti;
APPROVATO quanto segue:
A) la revisione della programmazione dei dipartimenti, con imputazione della dotazione

straordinaria di cui al D.M. 193/2026 per l’attivazione delle procedure per il
reclutamento di ricercatori in tenure track (RTT) nei SSD GEOG-01/A (DISFOR), e
MEDS-10/C (DISSAL) anziché nel SSD FRAN-01/B (DISPI) e SSD PHYS-05/A (DIFI);

B) l’attivazione delle procedure finalizzate alla copertura di posti di personale docente ai
sensi della L. 240/2010 e dei rispettivi regolamenti di Ateneo presso le scuole di
Scienze Mediche Farmaceutiche, Politecnica, Scienze Matematiche, Fisiche e Naturali
e Scienze Sociali;

C) le chiamate a seguito dell’emissione del decreto rettorale di approvazione degli atti
con decorrenza in coerenza con le determinazioni assunte dal Consiglio di
amministrazione di C.1) Ricercatori di tipo a), di tipo b), e in tenure track dei/delle dott.
Edoardo Pesce, Francesca Bovis e Semen Turchikhin;

D) la proroga dei contratti di lavoro di ricercatore a tempo determinato di tipo a) delle
dott.sse Irene Caffa, Alice Campani e Martina Brofiga (tenuto conto del parere
espresso dal Collegio dei revisori dei conti).

187. Mobilità interuniversitaria di professori associati mediante scambio contestuale ex art. 7,
comma 3, della legge 30.12.2010, n. 240;

APPROVATO il trasferimento mediante scambio contestuale tra la prof.ssa Giulia Leoni
(Università di Genova) e il prof. Andrea Guerrini (Università di Verona).
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Statuto e regolamenti
188. Adozione del Regolamento per il conferimento del titolo di professoressa emerita e

professore emerito e di professoressa onoraria e professore onorario - Parere;
PARERE FAVOREVOLE

Area legale
189. Giudizio pendente nanti il Giudice di Pace di Genova a seguito di ricorso in opposizione a

decreto ingiuntivo emesso in favore dell’Ateneo per il recupero del credito derivante dal
mancato pagamento di tasse di iscrizione a Master universitario di II livello - Proposta
transazione;

APPROVATA

Area per le strutture fondamentali
190. Adesione al contratto tra CRUI e Springer Nature Customer Service Center GmbH per

l’accesso alle risorse informative elettroniche SPRINGER e NATURE, e la pubblicazione in
accesso aperto per autori UniGe nella formula del Transformative Agreement;

APPROVATO quanto segue:
- l’adesione al contratto dal 01.07.2025 al 31.12.2029, compresa la componente Nature

Transformative Agreement dal 01.01.2026, oltre l’eventuale proroga di un anno, tra
CRUI e Springer Nature Customer Service Center GmbH, per la sottoscrizione
dell’accesso ai periodici elettronici di cui hanno l’esclusiva di distribuzione e per la
possibilità da parte del personale docente di pubblicare in Accesso Aperto su di essi,
alle condizioni economiche contenute in istruttoria e secondo le modalità illustrate
nella bozza di contratto;

- la spesa per gli anni contrattuali 2025, 2026, 2027, 2028, 2029, oltre l’eventuale proroga
di un anno, onnicomprensiva e al lordo dell’IVA a norma di legge, ammontante a un
totale massimo di € 1.418.681,64;

con le precisazioni relativamente alla copertura economica di cui alla proposta di delibera.

Didattica
191. Contribuzione studentesca dell’Università di Genova: A) Determinazione contribuzione

studentesca a.a. 2026/2027; B) Modifiche al Regolamento contribuzione studentesca e
benefici universitari; C) Informativa in merito ad altre iniziative a favore degli studenti;

APPROVATO quanto segue:
- le proposte formulate relativamente alla determinazione della contribuzione

studentesca e al piano di benefici e incentivi per gli studenti per l’anno accademico
2026/2027;

- le modifiche del Regolamento Contribuzione Studentesca e Benefici Universitari.

192. Master universitari: proposte di istituzione e rinnovi;
APPROVATE le determinazioni finanziarie dei seguenti Master Universitari:
 International sports business strategist – Master di I livello.
 Sistemi complessi avanzati – Master di II livello.
 Metodologie didattiche innovative, tutorato e simulazione educativa nelle professioni

sanitarie – Master di II livello.
 Pratiche di filosofia a scuola, nelle comunità, nelle organizzazioni – Master di II livello.
 Management per le professioni sanitarie infermieristiche e ostetriche – Master di I

livello.

193. Master universitari - Convenzione per l'attivazione del Master Interuniversitario di II livello in
"Human-Centred Design per l'innovazione e la Competitività delle Filiere della Salute Made
in Italy";

APPROVATA la stipula della Convenzione tra l’Università degli studi di Genova, Università
di Firenze, Università di Siena, Università Sapienza di Roma e Università di Chieti-Pescara
per l’attivazione del Master in oggetto.
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194. Piano di Orientamento, Tutorato, Career Service e Inclusione 2026-2028;
APPROVATO

Area ricerca
195. Proposta di costituzione di spin off universitario della società NEXEN CONSULTING;
APPROVATA la proposta di costituzione di spin off dell’Università degli studi di Genova
della società NEXEN CONSULTING presentata dal prof. Mattia De Rosa del Dipartimento di
ingegneria meccanica, energetica, gestionale e dei trasporti (DIME).

196. Bandi a sportello per l'erogazione di contributi per l'organizzazione di convegni, seminari,
conferenze, scuole e workshop internazionali a carattere scientifico da svolgersi nel territorio
ligure: integrazione risorse finanziarie;

APPROVATA l’integrazione delle risorse messe a disposizione, per un totale complessivo di
€ 100.000,00 attingendo dal Fondo costituito con i prelievi del 5 per mille dell’attività di
ricerca scientifica e conto terzi delle strutture, progetto UGOV 100033-2021-MB-
ALTROUNIGE_5xmillestrutture2021 del budget dell’Area ricerca, trasferimento tecnologico
e terza missione – Servizio ricerca.

Area ICT
197. Piano di trasformazione digitale - presa d'atto stato di avanzamento;
APPROVATO quanto segue:
1) Report strategico - Piano di Trasformazione Digitale 2025-2027 - Monitoraggio Progetti

Finanziati;
2) Tabella KPI del Piano di Trasformazione Digitale 2025-2027.

198. Ratifica decreti rettorali
A. Ratifica del decreto rettorale d’urgenza relativo a modifiche dello Statuto della Fondazione

Multi-Risk sciEnce for resilienT commUnities undeR a changiNg climate (RETURN);
RATIFICATO il Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 3050 del 15.07.2026.

B. Ratifica del decreto rettorale d’urgenza rep. n. 2947 del 09.07.2026 relativo all’adesione al
modello organizzativo unitario del Semestre Aperto 2026/2027 - Affidamento in house al
CISIA e adozione degli atti GDP;

RATIFICATO il Decreto Rettorale d’urgenza rep. n. 2947 del 09.07.2026.

199. Convenzioni e accordi
A. Accordo con la Procura della Repubblica presso il Tribunale di Genova per l’attivazione del

servizio di richiesta dei certificati del casellario giudiziale e dell’anagrafe delle sanzioni
amministrative dipendenti da reato nelle more dell’accreditamento alla Piattaforma Digitale
Nazionale Dati (P.D.N.D.) di cui all’art. 50 ter D.Lgs. 82/2005 CAD;

APPROVATO l’accordo in oggetto e DESIGNATA la dott.ssa Anna Rapallo, quale
responsabile preposto alla corretta esecuzione dell’accordo medesimo.

B. Addendum all’Accordo sottoscritto in data 31/07/2024 tra Università di Genova e Leonardo
S.p.A.;

APPROVATA la stipula dell’Addendum all’Accordo in oggetto che prevede:
1) l’attivazione, entro il 31.07.2027, delle procedure pubbliche di selezione finalizzate a

instaurare due rapporti di lavoro subordinato di durata biennale mediante il conferimento
di due contratti di ricerca di fascia massima per il costo complessivo di € 219.640,32, ai
sensi dell’art. 22 della Legge n. 240/2010, nonché di una borsa di dottorato dell’importo di
€ 74.863,71;
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2) il cofinanziamento da parte di Leonardo S.p.a. per i due contratti di ricerca di un importo di
€ 191.147,98, IVA esente (corrispondente alla quota parte del costo biennale dei
contrattisti) sarà versato in due rate annuali dell’importo di € 95.573,99, IVA esente,
ciascuna. La parte residua del finanziamento dei predetti posti da contrattista è a carico
del DIBRIS dell’Università che renderà disponibile a tal fine, a valere sul proprio bilancio,
l’importo complessivo di € 28.492,34, IVA esente, da versarsi in due rate annuali
dell’importo di € 14.246,17, IVA esente, ciascuna oppure in unica rata dalla decorrenza del
contratto di lavoro;

3) l’attivazione della borsa di dottorato sarà finanziata da Leonardo S.p.a. sulla quota
restante di € 60.000,00, IVA esente, del Contributo Residuo. La parte residua del
finanziamento della predetta borsa di dottorato, pari a € 14.863,71, IVA esente, è a carico
del DIBRIS che renderà disponibile a tal fine, a valere sul proprio bilancio, tale importo
residuo necessario all’attivazione della borsa, con le modalità stabilite nella convenzione
di attivazione della borsa stessa. Il versamento della quota parte di Leonardo dovrà
rispettare le disposizioni della sede amministrativa del Dottorato in Cybersicurezza.

C. Accordo quadro di collaborazione didattica nell’ambito dei laboratori di Design dei Corsi di
studio triennali e magistrali classe L-4 e LM-12 delle Università di Genova e Palermo –
"DES_LAB";

APPROVATO

D. Addendum all’intesa operativa attuativa dell’accordo quadro tra Università degli studi di
Genova e Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura Riviere di Liguria per la
promozione del corso di laurea in Scienze e culture agroalimentari del Mediterraneo a
Imperia;

APPROVATO

E. Convenzioni quadro tra Università degli studi di Genova e le Società spin off Weather Water
& Sand Srl, Bees Srl, Hob Srl e Space V Srl;

APPROVATE

F. Convenzione Quadro tra l'Università degli studi di Genova e la società RINA S.p.A. referente
prof. Stefano Bracco.

APPROVATA


